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RESUMO

O estudo da ecologia organizacional aplicado aos contextos atuais de mercado tem sido de grande relevancia para o
mercado de capitais, tanto no exterior quanto no Brasil. As empresas competem entre si pelos recursos em um
determinado ambiente para perpetuarem sua sobrevivéncia, ideia essa balizada neste estudo que teve como objetivo
contextualizar a aplicabilidade dos conceitos da Teoria da Ecologia das Populacdes Organizacionais (HANNAN;
FREEMAN, 1978; CUNHA, 1999; BAUM, 1999; ROCHA, 2015; OLIVEIRA, HEBER, 2020) ao estudo sobre a taxa
de sobrevivéncias das empresas no Brasil de dados fornecidos pelo SEBRAE - 2023 (Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas) em esfera nacional. Através dessa pesquisa foi possivel observar que as principais causas
de mortalidade de empresas so: falta de planejamento contabil prévio; ma gestdo empresarial ¢ comportamento do
empreendedor e que 48% desses negdcios encerram suas atividades dentro de trés anos. A partir da analise de estudos
e pesquisas realizadas sobre o assunto, a abordagem apresentada neste trabalho ¢ de cunho exploratorio e foi
sistematizada nos seguintes topicos: o referencial teérico abordando a ecologia organizacional, dando énfase na questdo
de fundagédo e fracasso, mortalidade de pequenas empresas, a pesquisa realizada e publicada pelo SEBRAE o método
utilizado, resultados e discussio, conclusio e referéncias

Palavras-chave: Ecologia Organizacional; Mortalidade Empresarial, Processos Contabeis, Planejamento
Contabil.

ABSTRACT

The study of organizational ecology applied to current market contexts has been of great relevance to the capital
markets, both abroad and in Brazil. Companies compete with each other for resources in a given environment to
perpetuate their survival, an idea supported in this study that aimed to contextualize the applicability of the concepts of
the Theory of Organizational Population Ecology (HANNAN; FREEMAN, 1978, CUNHA, 1999, BAUM, 1999;
ROCHA, 2015; OLIVEIRA, HEBER, 2020) to the study on the survival rate of companies in Brazil based on data
provided by SEBRAE - 2023 (Brazilian Support Service for Micro and Small Businesses) at the national level. Through
this research it was possible to observe that the main causes of company mortality are: lack of prior accounting
planning; poor business management and entrepreneur behavior and that 48% of these businesses close their activities
within three years. Based on the analysis of studies and research carried out on the subject, the approach presented in
this work is exploratory in nature and was systematized into the following topics: the theoretical framework addressing
organizational ecology, emphasizing the issue of foundation and failure, mortality of small companies, the research
carried out and published by SEBRAE, the method used, results and discussion, conclusion and references

Keywords: Organizational Ecology, Business Mortality, Accounting Processes, Accounting Planning.

INTRODUCAO

A alta taxa de mortalidade das empresas brasileiras tem sido um assunto relevante para a
implementagdo de politicas de incentivo a criagdo e sobrevivéncia destas. Partindo desta premissa, €
importante entender como e porque esses empreendimentos fracassam em curto prazo. No entanto, o termo
‘fracasso’ tanto utilizado nas areas administrativas, ndo dispde exatamente quais as causas que levaram a
finalizacdo das atividades das empresas, visto que diversas situagdes podem ter contribuido para o
encerramento da sua atuacao no mercado.

Desta forma, o objetivo deste artigo ¢ o de contribuir para o debate sobre o fracasso de
empresas, enfatizando diferentes possibilidades, correlacionando os resultados obtidos pela pesquisa realizada
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pelo SEBRAE com o pensamento de diversos autores acerca do assunto, sendo essa compreensao importante
para uma solu¢do mais assertiva sobre a ecologia organizacional e principais impactos contabeis e de gestao
que levam a alta taxa de mortalidade das empresas.

REFERENCIAL TEORICO

A ecologia organizacional

Segundo Hannan e Freeman (1978), a Teoria da Ecologia Organizacional, explica, com base
no darwinismo social, como os processos demograficos, ecoldgicos, ambientais e tecnoldgicos afetam o
desenvolvimento e at¢é mesmo a sobrevivéncia das organizacdes por meio de indicadores de fundagdo e
fracasso, minimizando e at¢ mesmo desconsiderando o poder ou capacidade de administracdo dos executivos
das empresas sobre a direcao e futuro delas (falta de gerenciamento).

Precursores no estudo da ecologia organizacional, Hannan e Freeman (1978) alertaram para
aspectos importantes da relagdo entre as organizagdes, ambiente e populagdes e para a necessidade de elas
superarem a inércia estrutural adaptando-se as intensas mudancas do ambiente. Num ambiente altamente
competitivo, as empresas as organizagdes ndo se adaptam as mudangas constantes e volatilidade de cenarios
politicos, econdmicos e financeiros. E o meio que as seleciona. A sobrevivéncia depende da natureza do seu
ambiente e das situagdes competitivas. (HANNAN; FREEMAN, 1978).

Morgan (2002) discorre sobre diversas metaforas aplicadas as organizacdes e, por meio da
metafora dos organismos vivos, retrata as organizagdes quando vistas como organismos. O autor traz a ideia
de que as organizacdes sdo sistemas vivos que pertencem a um ambiente e que, portanto, dependem desse
ambiente para satisfazer suas necessidades, exatamente como se podem encontrar ursos polares nas regides
articas, camelos nos desertos e jacarés nos pantanos nota-se que certas espécies de organizagdes estao mais
bem “adaptadas” para determinadas condi¢cdes ambientais do que outras.

Hannan e Freeman (1978), autores do artigo “The population ecology of organizations”
passaram a ser chamados de ec6logos organizacionais, visto que propuseram a observagao do processo de
adaptacao das organizagdes aos ambientes, os ciclos de vida das organizagdes, os fatores que influenciam sua
saude e seu desenvolvimento, as diferentes espécies de organizagdo e as relagdes entre essas espécies e sua
ecologia. |Os autores afirmam que antes mesmo da defini¢do de objetivos, estrutura e eficiéncia das
organizacoes, elas devem se preocupar com questdes mais ‘bioldgicas’ como ‘criagcdo’, ‘sobrevivéncia’,
relacdes organizagdo-ambiente e eficicia organizacional.

Segundo Baum (1999) e Rocha (2015) os ecologos organizacionais procuram explicar como
condi¢des politicas, econdmicas e sociais afetam a relativa abundancia e diversidade de organizacdes que
tentam justificar sua composi¢ao mutante ao longo do tempo.

Ainda, Rocha (2015) explica que a pesquisa ecoldgica € iniciada por trés observagoes: (i)
diversidade ¢ uma propriedade dos agregados de organizagdes; (ii) organizacdes frequentemente té€m
dificuldade para executar e planejar mudancas suficientemente rapidas para responder as demandas de
ambientes incertos € mutaveis; (iii)) comunidade das organizagdes € raramente estavel, visto que as
organizagdes aparecem e desaparecem continuamente.

A partir dessas premissas, os autores considerados ec6logos organizacionais (HANNAN;
FREEMAN, 1978; MORGAN, 2002) procuram explicar as questoes de adaptabilidade das organizag¢des nos
niveis de populacdo e de comunidade em que estdo inseridas e nas taxas de fundagdo (criacao) e fracasso
(morte) como fatores chaves para a reducdo da diversidade e, portanto, uma maior adaptabilidade e uma
sobrevivéncia mais longa e saudavel para essas organizagdes. Esses ecologos organizacionais advogam que
se devem focar as aten¢des na maneira pela qual os ambientes selecionam as organizagdes e que isso pode ser
mais bem interpretado pela analise das populagdes das organizagoes.

De acordo com Morgan (2002) essa visdo da populagdo-ecologia da organizagdo coloca a
teoria da evolucdo de Darwin no centro da analise (Darwinismo). Assim como no meio ambiente, as
organizagdes dependem da disponibilidade de recursos e consequentemente convivem com a competicao
dentro e entre diferentes espécies de organizagdes. O autor refor¢ca que o ambiente ¢ um fator critico na
determinagdo de quais organizacdes terdo sucesso ou fracasso selecionando os competidores mais fortes
através da eliminagdo dos mais fracos. Ainda, para o autor, a teoria da ecologia organizacional nao leva em
considerag¢do, a longo prazo, aquilo que os gestores/dirigentes das organizagdes decidem e subestima a
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importancia de uma direcdo estratégica, considerando que mesmo empresas de sucesso estdo sujeitas a
fracassar como resultado de mudangas ambientais.

Conforme Oliveira e Heber (2020, p.103), para a ecologia organizacional “a fundagado e o
fracasso organizacionais sdo influenciados pelos processos ambientais, demograficos e ecoldgicos. Os
processos ambientais, especificamente, sao categorizados como institucionais e tecnologicos.”

Considerando que mortalidade e fracasso sdo termos utilizados como sinénimos em diversos
estudos que tratam desse assunto, a secao seguinte aborda este tema.

Entendendo o conceito “Fracasso”

Segundo King (2002), fracasso ndo se restringe necessariamente a uma situacao de perda
financeira. De modo geral, o que ocorre € que o fracasso ¢ entendido como sindonimo de descontinuidade dos
negdcios mesmo que as causas que levaram a essa condicdo sejam consideradas “positivas”. Assim, por
exemplo, situagdes nas quais o empreendedor negocia a marca de seu produto a um concorrente por um
montante que seja lucrativo e o deixe satisfeito na negociagdo, mas que implica no encerramento de sua
empresa, sao muitas vezes consideradas como fracasso (RIQUELME; WATSON, 2002).

Zacharakis, Meyer e De Castro (1999), analisando percepcdes de fracasso, realizaram um
estudo comparativo com empreendedores e com investidores €, como resultados, apontaram os fatores internos
como as principais causas do fracasso. Em outra anélise do fendmeno, enfatiza-se o estagio inicial ao fracasso,
considerando que o fracasso ndo estd desvinculado da inércia, do declinio, até mesmo da crise ou da faléncia,
bem como o declinio pode ser célere, por fases ou persistente e a intensdo deste ndo implica necessariamente
em fracasso a curto ou médio prazo, mas uma tendéncia a ser realizada no longo prazo (ROULEAU;
GAGNON, 1999).

Outro ponto importante ¢ quando se trata de discutir o fracasso de empresas, visto que nao
ha um entendimento claro sobre o assunto, assim como existem diversas interpretacdes sobre a fundagao das
organizagdes. De modo geral, a fundagdo e o fracasso sdo simultaneamente debatidos, pois ha muitos aspectos
relacionados a possibilidades de éxito e inversamente ao fracasso (RIIQUELME e WATSON, 2002).

Faz-se necessario destacar que a analise da sobrevivéncia de empresas em diferentes paises
leva em conta fatores variados, tais como a estrutura de dire¢do da empresa, o tamanho da empresa, sua idade,
capital, a inovagdo, sua produtividade e a natureza. (OCDE, 2002). Isso exposto, voltamos para as reflexdes
dos ecologos organizacionais e suas consideragdes de como e porque se dao as taxas de fundagao e fracasso
nas organizagaes.

A taxa de sobrevivéncia das empresas no Brasil de acordo com a Pesquisa SEBRAE - 2023
Segundo estudo realizado pelo Sebrae a partir das bases de dados da RFB (Receita Federal
do Brasil) e de pesquisas de campo realizadas entre 2018 e 2021, publicada em 29/03/2023, entre as
empresas fechadas em 2020 verificou-se:
e As empresas fechadas apresentaram maior propor¢do de pessoas que estavam
desempregadas antes de abrir o negdcio;
e Menor conhecimento/experiéncia anterior no ramo;
e Maior propor¢ao de quem abriu por exigéncia de cliente/fornecedor;
e Maior proporcao de quem abriu por necessidade;
e Maior proporcao de quem conhecia menos aspectos relevantes do negdcio;
e As empresas fechadas tiveram menor acesso ao crédito (pediram menos e conseguiram
menos);
e As empresas fechadas apresentaram menos iniciativa em aperfeigoar o negocio;
e As empresas fechadas apresentaram fizeram menos esforgos de capacitagao;
e Aproximadamente 50% das empresas que fecharam em 2020 considera que “a
pandemia foi determinante”.
Os MElIs tiveram a maior taxa de mortalidade entre os pequenos negocios, 29% fecham apos
5 anos de atividade. Ja as MEs tém taxa de mortalidade intermedidria entre os pequenos negocios, 21,6%
fecham apds 5 anos de atividade. As EPPs tém a menor taxa de mortalidade entre os pequenos negocios, 17%
fecham apds 5 anos de atividade.
A maior taxa de mortalidade foi verificada no comércio (30,2% fecham em 5 anos) e a menor
na industria extrativa (14,3% fecham em 5 anos).
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Fatores que contribuiram para o fechamento dos negocios:

1.

Pouco preparo pessoal

Em média, 42% estavam desempregados, mas essa proporc¢ao chegou a 59% no grupo
das empresas fechadas;

Mais de 40% dos entrevistados eram funcionarios de empresa privada antes de abrir seu
proprio negdcio. Outros 37% eram autdnomos sem empresa constituida;

Em média, 42% fizeram alguma capacitacdo. Mas no grupo das empresas fechadas foi
maior a propor¢ao de quem ndo fez nenhuma capacitacao;

Entre as empresas em atividade, foi maior a propor¢do de quem abriu porque
“identificou uma oportunidade”.

2. Planejamento do negocio deficiente e gestdo do negocio deficiente

17% dizem nao ter feito nenhum planejamento e 59% dizem ter feito para no maximo
6 meses;

Muitos deixaram de levantar informagdes relevantes para criar o negocio.

Na “gestao do negdcio” as empresas que sobreviveram se mostraram mais ativas;
Diferenciacao/adaptagdo de produtos/servicos foi estratégia relevante para a
sobrevivéncia.

3. Problemas no ambiente (pandemia)

Mais de 40% citaram explicitamente como um dos principais motivos para o
fechamento da empresa a pandemia da Covid-19;

Entre as empresas fechadas, foi menor a propor¢ao dos que tentaram empréstimo e foi
menor a propor¢ao dos que conseguiram.

Segundo o SEBRAE, abaixo sdo detalhados os principais motivos que levaram
ao fechamento das empresas no periodo citado:

Pandemia / Coronavirus 40,8%

Faltou dinheiro / faltou financiamento / faltou capital de giro 21,5%

Vendas muito baixas / Prejuizo / Falta de clientes 20,0%

Passou em concurso / Voltou a trabalhar com carteira assinada / Melhores oportunidades 12,8%
Burocracia / Burocracia para formalizagio 7,8%

Dificuldade em contratar mdo-de-obra 6,6%

Custo alto / impostos / taxas / aluguel alto 6,5%

Necessidade de refornar o pento / Ponto inadequado ou ruim / Local 6,3%
Nio havia mais mercado / mercado competitivo / Falta de demanda 5,8%
Mudancas na vida / Mudanca de cidade / Mudanga de ramo de atividade 5,6%
Motivos pessoais / Devido a questées de salide 5,4%

Falta de tempo 5,1%

Contexto desfavoravel / Ndo era o melhor momento / Crise econdmica 4,4%
Néo sabe / Ndo respondeu 3,8%

Lucro / Faturamento muito baixo 3,6%

Falta de gestdo / Falta de organizacdo / Falta de foco 3,5%

Questdes com os socios 2,7%

Devido a falta de experiéncia no ramo / Falta de conhecimento tecnico 2.7%
N3o conseguiu administrar o negécio / Incompeténcia / Falta de planejamento 2,4%
Perdeu o interesse / Desistiu do negdcio / Desmotivacdo para continuar 2,3%
Mercado ndo absorveu o produto 1,9%

Motivos pessoais / Motivo de doenca 1,8%

Sazonalidade 1,3%

Devido ao governo / Instabilidade politica 1,3%

Falta de mercadorias / Falta de matéria-prima / Atraso nas entregas 1,3%
Problemas com fornecedores / Ndo conhecia os fornecedores 1,2%
Mercadoria muito cara 1,1%

Figura 1: Principais motivos que levaram ao fechamento das empresas

(Fonte: SEBRAE, 2023)
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Ainda, no mesmo estudo, o SEBRAE (2023) detalha quais os auxilios citados
que poderiam ter evitado o fechamento da empresa:

Crédito mais facilitado 34,4%

Mais clientes 24,9%
Menos encargos e impostos 20,6%

Falta planejamento do negdcio 17,5%

Consultoria empresarial 12,2%

Mao-de-obra mais qualificada 8,3%

Gestdo financeira mais eficaz 7,9%

Acordo entre os socios

w
]
R

Nenhum destes

Ndo sabe - 2,7%

Figura 2: Principais auxilios citados que poderiam ter evitado o fechamento da empresa
(Fonte: SEBRAE, 2023)

16,1%

Ao analisar a sobrevivéncia por setor, o levantamento mostrou que a maior taxa
de mortalidade foi verificada no comércio, onde 30,2% fecharam as portas em cinco anos. Na
sequéncia, aparecem industria de transformagao (com 27,3%) e servigos (com 26,6%). As
menores taxas de mortalidade foram encontradas na industria extrativa (14,3%) e na
agropecuaria (18%).

Minas Gerais ¢ o estado com a maior taxa de mortalidade (30%). O Distrito
Federal, Ronddnia, Rio Grande do Sul e Santa Catarina apresentaram indice de 29%.
Amazonas e Piaui foram os que apresentaram as menores taxas de mortalidade (22%),
seguidos pelo Amapd, Maranhao e Rio de Janeiro (23%)).

Ainda, reforcando os dados ora levantados, a consultoria VSH Partners, em
entrevista ao Portal G1 (2023), saliente que: “O Brasil vive um verdadeiro boom de
empreendedorismo: mais de 2,7 milhdes de novas empresas surgiram sé até agosto de 2023.
Entretanto, os dados recentes do IBGE soam um alarme: 48% desses negocios encerram suas
atividades dentro de trés anos. O vilao nimero um ¢ o alto imposto, mas logo em seguida vem
um problema igualmente sério: a falta de uma gestao eficiente.”

Método

Segundo Marconi e Lakatos (2010), as pesquisas cientificas podem ser
classificadas de acordo com o seu objetivo e, segundo Gil (2010), toda pesquisa tem os seus
objetivos em relagcdo aos objetivos gerais, sendo que podem ser classificadas como pesquisas
exploratoria, descritiva ou explicativa. Quanto aos objetivos, este estudo caracteriza-se como
pesquisa exploratoria com analise dos dados secundarios.

Gil (2010), descreve que a pesquisa exploratéria tem como objetivo
disponibilizar maior familiaridade com o problema, modificar e clarificar os conceitos com
objetivo de torna-lo mais explicito, considerando os mais variados aspectos relativos ao fato
ou fendmeno estudado. Almeida (2011) define como critério de diferenciagdo os
procedimentos que sdo utilizados em uma pesquisa. Os procedimentos de pesquisa, segundo
Gil (2010), dividem de um lado o grupo de pesquisa bibliografica e documental, que utilizam
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materiais escritos € de outro lado, o grupo de pesquisa experimental e ex-post-facto, o estudo
de campo, o estudo de caso e o levantamento que utiliza as pessoas como fonte de dados.

i

Avaliar o nivel de
lembranca do
SEBRAE junto aos
empreendedores
brasileiros: imagem
e percepgoes

Sobre a pesquisa realizada pelo SEBRAE (2023), destacam-se:

./- :

'}

As entrevistas
foram realizadas
por telefone
(CATL).

A base de dados foi
fornecida pelo
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84.820 contatos de

75

)
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3.047 entrevistas.
A margem de erro

para resultados

nacionais e de

1,7%. O nivel de

confianga é de

] |

Os dados foram
coletados entre os
dias 14 de
setembro de 2020
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2021.

7

]

Os resultados
foram ponderados
por UF, porte da
empresa e setor de
atuacao.

felationadasa empreendimentos
marca. 95%.

brasileiros.
Figura 3: Fonte: SEBRAE (2023)

Desta forma, este artigo estd estruturado em forma da andlise qualitativa
exploratéria dos indices de “criagao” (fundagdo) e morte (fracasso) propostos por Hannan e
Freeman (1978) com os resultados obtidos com a pesquisa realizada pelo SEBRAE (2023)
visando identificar os principais impactos contdbeis e de gestdo que levam a alta taxa de
mortalidade das empresas e os fatores que contribuem para as chances de sucesso
(sobrevivéncia) delas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O objetivo do estudo realizado pelo SEBRAE, o mais recente, foi o de
identificar a taxa de sobrevivéncia das empresas no Brasil, a partir das bases de dados da RFB
e de pesquisas de campo realizadas entre 2018 e 2021, entre as empresas fechadas em 2020.

Ao correlacionarmos com o arcabouco tedrico, a dependéncia de recursos
(BAUM, 1999; CUNHA, 1999, ROCHA, 2015; OLIVEIRA, HEBER, 2020), explicita a limitagao
do numero de organizagdes em determinado mercado, uma vez que o ambiente exerce uma
influéncia critica nas organizagdes, originado pelos fluxos de recursos que sao obtidos através
das interagdes ambientais. Isto pode ser ratificado na pesquisa visto que 40% dos
empreendedores abriram a empresa apds sairem da iniciativa privada antes de abrir seu proprio
negocio e desses, 37% porque ja eram autdnomos sem empresa constituida segundo a pesquisa
SEBRAE. Ainda, 42% dos empreendedores declararam que abriram a empresa por estarem
desempregados e, entre as empresas em atividade, foi maior a propor¢ao de quem abriu porque
“identificou uma oportunidade”.

Em detrimento do investimento e do capital de giro, houve uma selegcdao das
empresas mais aptas a sobrevivéncia. Hannan e Freeman (1984) ressaltaram que a sele¢ao
ocorre pela disputa por recursos que sao finitos e independem da estratégia gerencial para uma
espécie de organizacdo. Desta forma, evidenciou-se que 17% afirmaram nao terem feito
nenhum planejamento e 59% dizem ter feito para no maximo 6 meses.

De acordo com os empreendedores, as principais dificuldades encontradas
foram: a pandemia/Coronavirus (40,8%), falta de dinheiro, financiamento e/ou capital de giro
(21,5%), vendas muito baixas e falta de clientes, ocasionando prejuizos (20%) e burocracia
para formalizagao (7,8%). Ressalta-se que, dentre o publico pesquisado pelo SEBRAE, 12,8%
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voltaram a trabalhar com carteira assinada, passaram em concurso ou decidiram avaliar outras
oportunidades.

Schumpeter (1942) encontra razdes politicas para a sobrevivéncia do pequeno
capital ao considerar que a estrutura politica de uma nagdo poderia ser seriamente afetada pela
faléncia de muitas pequenas empresas, cujos donos, gerentes, dependentes, agregados e
conexdes contam, quantitativamente, nas urnas. Vale dizer: ndo houvesse viabilidade
econOmica para a pequena empresa, ela teria uma funcionalidade politica que justificaria
esforcos em prol da sua sobrevivéncia. Esses pontos sdo evidenciados nos resultados da
pesquisa SEBRAE (2023) que mostraram que as principais causas de mortalidade de empresas
sdo: planejamento prévio; gestdo empresarial e comportamento empreendedor. Ao abrir a
empresa, parte dos empreendedores nao levantou informagdes importantes sobre o mercado
(clientes, concorrentes, fornecedores).

Segundo McKelvey e Aldrich (1983), um problema comum estd no nivel
macro de analise organizacional, o que justifica que as implicagdes praticas da investigacao
realizada sejam regularmente avaliadas em termos de capacidade prescritiva. Esta narrativa ¢
evidenciada na pesquisa SEBRAE (2023), pois mais da metade dos empreendedores nao
realizaram o planejamento de itens basicos antes do inicio das atividades da empresa, além de
nao direcionarem um maior tempo de planejamento (mais de 6 meses), de forma a permitir
que se conhecesse melhor o mercado antes de abrir a empresa, o que tenderia a aumentar as
chances de sucesso.

Outro fator relacionado ao estdgio de criacdo da empresa ¢ o curto periodo
estudo para abrir a empresa (DUTRA, 2002; LUSSIER e PFEIFER, 2001), indicando falta de
planejamento prévio na abertura do negécio. Os que fecharam consideram o planejamento
prévio como fator mais importante para a sobrevivéncia da empresa. Neste estudo, foi
apontado que as empresas em atividade no periodo analisado, realizaram o planejamento
prévio combinado a gestao apos a abertura do negocio.

Por outro lado, a pesquisa apresentou um cendrio menos positivo, voltado a
vulnerabilidade dos negocios: os que estdo insatisfeitos, reclamam de falta de lucro ou
faturamento baixo (3,6%) e custo alto / impostos / taxas / aluguel alto (6,5%). O principal
motivo para ter fechado a empresa para mais de 80% dos empreendedores entrevistados refere-
se a pandemia do Coronavirus, falta de investimento / capital de giro e clientes.

Os empreendedores que relutam em desistir do seu sonho de empreender e
apontam como principais auxilios citados que poderiam evitar e ter evitado o fechamento das
empresas: crédito mais facilitado (34,4%), maior clientela (24,9%), menor carga tributaria —
encargos e taxas (20,6%) e consultoria empresarial (12,2%). Este ponto vai de encontro com
a questao da vulnerabilidade das organizagdes jovens: o estudo das organiza¢des numa logica
populacional permitiu também dar a devida importancia a questao da vulnerabilidade inicial:
as organizacdes mais jovens apresentam taxas de insucesso mais elevadas do que as
organizagdes mais antigas. Segundo Hannan e Freeman (1984), isso se daria devido ao fato de
as organizagdes mais jovens nao terem ainda alcancado niveis de confianca e de
responsabilidade aceitaveis. Pode haver outras explicacdes plausiveis como limitagdes de
capital, problemas de eficiéncia, fraca capacidade de intervengdo no mercado), mas € mérito
da teoria ecologica ter apresentado uma explicacdo para as elevadas “taxas de mortalidade
infantil” das organizagdes.

Revista Interciéncia — IMES Catanduva - V.1, N° 16, janeiro 2026 26



CONCLUSAO

A pesquisa realizada pelo SEBRAE (2023) nos permitiu identificar os temas
propostos pelos ecologos organizacionais e entender, de forma pratica, os principais impactos
contabeis e de gestdo que levam a alta taxa de mortalidade das empresas. A situagdo se agravou
devido & pandemia do virus COVID-19, que prejudicou a economia mundial e aumentou as
taxas de desemprego e mortalidade das empresas, bem como o nimero de pequenos
empreendimentos. Como resultado da falta de oportunidades, as pessoas comegaram a criar
seus proprios negocios, o que levou a um aumento significativo no namero de
microempreendimentos.

Os dados apresentados pelo SEBRAE nos trazem a variagdo de abertura e
fechamento de empresas do mercado, e a margem de como a falta de planejamento e
conhecimento afeta diretamente a vitalidade delas, o despreparo para se inserir no mercado de
trabalho € uma falha que traz ao empreendedor grandes prejuizos financeiros e frustragdes.

Desta forma, € possivel afirmar que a falta de conhecimento dos impactos
contabeis sdo cruciais para a sobrevivéncia das empresas, aos quais podemos citar: (i)
planejamento contédbil erroneo; (ii) falta de assessoramento ou acompanhamento de um
contador e; (iii) apoio contabil para avaliacao de viabilidade do negodcio. Esses fatores levaram
as empresas a passarem por falta de financiamento, falta capital de giro, vendas muito baixas,
prejuizo, burocracia para formalizacao, falta de controle sobre custos, impostos, taxas e demais
despesas, ndo avaliar a competitividade do mercado, ndo projetando a demanda ou analisando
cendrios econdmicos, impactando no lucro apurado e no faturamento muito baixo, além de
questdes como sazonalidade, instabilidade politica, falta de mercadorias e de matéria-prima,
atraso nas entregas ¢ problemas com fornecedores, o que ratifica os itens evidenciados na
Figura 2: Principais auxilios citados que poderiam ter evitado o fechamento da empresa (Fonte:
SEBRAE, 2023).

Esses mesmos fatores, quando implementados e coordenados adequadamente,
contribuem para a sobrevivéncia e fortalecimento das empresas, auxiliando em quando e qual
o melhor formato de crédito deve ser buscado, auxiliando na construgao do plano de negocios,
considerando o produto, mao-de-obra, matéria prima, publico, encargos e impostos a serem
pagos e na consultoria empresarial para uma gestao financeira mais eficaz.

Ressalta-se que os outros pontos levantados na pesquisa e que configuram
fortemente como taxas de fundagao ou fracasso das empresas desse porte contradizem a teoria
da ecologia organizacional atribuindo a responsabilidade de gestdo do empreendedor € ndo a
capacidade de adaptabilidade ao ambiente.

Esse estudo ndo se limita a essa pesquisa e propde que se estenda para empresas
de médio e grande porto, de modo a verificar se as taxas de fundagdo e fracasso também sao
aplicaveis nesses cenarios.
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